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OZET

Bu rapor, Tarsus Universitesinin YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve Kurumsal izleme
Programlar1 kapsaminda belirlenen gelismeye acik yonlerin giincellenmis karsilastirmali analizini
sunmaktadir.

BIDR 2025'te belirtilen kanitlar ve gerceklestirilen faaliyetler dogrultusunda, gelismeye agik yonlerin
giincel durumu degerlendirilmistir. Degerlendirme, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
donguisu cercevesinde gergeklestirilmistir.

Genel Degerlendirme Sonuclari

Gelismeye Acik Yonlerin Durumu
(Toplam: 46) - BiDR 2025

Devam Eden
(3 adet - %6)

Tamamlana
(43 adet - %93)

GOSTERGE BIDR 2025 SONUCU

Toplam Degerlendirilen Birim 28 (Akademik (11) + Idari (17))
Toplam Gelismeye Acik Yon (GA) 46
Tamamlanan/Kapanan GA 43 (%93)

Devam Eden GA 3 (%7)

BIDR 2025'te yer alan kanitlar dogrultusunda, énceki raporla karsilastirildiginda iyilestirme orani
%85'ten %94'e yiikselmistir. Ozellikle Kalite El Kitabi'nin hazirlanmasi, Tarsus Universitesi Kalite
Giivencesi Iliski Ag1 Modeli, Kalite Giivence Sistemi Karar Agact Modeli ve Siire¢ Yonetimi El
Kitab1 tamamlanarak yiiriirliige konulmustur PUKO doéngiilerinin tiim siireclere entegrasyonu ve
liderlik uygulamalarinin izlenmesi konularinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.
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1. PUKO DONGUSU DEGERLENDIRMESI

BIDR 2025'te vurgulanan en &nemli gelismelerden biri, PUKO yaklasimmin iiniversite genelinde
anlasilabilmesi ve yﬁriitiilen faaliyetlerle olan iligkisinin kavranabilmesi i¢in Kalite Koordinatorligii
tarafindan PUKO lyilestirme dongiilerinin tasarlanmasi olmustur.

PUKO Déngiisi Asamalarinin Karsilastirmali Degerlendirmesi
KiDR 2024 - BIDR 2025

100 A

80

60

40

Tamamlanma Orami (%)

20 A

W KIDR 2024
mem BIDR 2025

PLANLA UYGULA KONTROL ET ONLEM AL

ASAMA TAMAMLANAN TOPLAM ORAN
PLANLA 46 46 %100
UYGULA 45 46 %98
KONTROL ET 43 46 %93
ONLEM AL 41 46 %89

1.1BIDR 2025 Kapsaminda PUKO Gelismeleri

PLANLA (%100- 6nceki: %96): Kurumsal hedeflerle sanayi ihtiyaglarini birlestiren proje
tabanli stratejik yol haritasi tiim birimler i¢in rehber dokiiman haline getirilmistir. Performans
gostergelerinin anlik takibine olanak saglayan veri toplama surecgleri ve kontrol listeleri
eksiksiz sekilde planlanmistir.

UYGULA (%98- 6nceki: %83): Endustri ile ortak yiiriitiilen proje sayisi 18'e ¢ikarilmis ve
1.272.850 TL'lik biitce hedefi basariyla realize edilmistir. Ogrencilerin dahil oldugu
endiistriyel proje sayist 4’ten 36’ya ylikseltilerek "sahada 6grenme" modeli tam kapasiteyle
uygulanmigtir. TUBITAK destekli program sayisi 2’den 16’ya cikarilarak kurumun dis
kaynakl1 arastirma kapasitesi 8 katina taginmustir.

KONTROL ET (%93- 6nceki: %74): Ar-Ge projelerinde hedeflenen finansal hacmin
iizerine c¢ikildigi ve kaynak kullaniminin verimliligi somut rakamlarla tescillenmistir.
TUBITAK bursiyer sayisindaki artis ve akademik ciktilarin hedeflerle uyumu periyodik
olarak kontrol edilerek bagar1 diizeyi dl¢lilmiistiir.

ONLEM AL (%89- 6nceki: %61): Proje sayisindaki yiiksek artisin patent ve faydali modele
doniismesi icin tescil destek siiregleri ve tesvik mekanizmalar1 yeniden yapilandirilmistir.
Yakalanan %800’liik 6grenci proje artig hizin1 korumak adina sektorel aglarin genisletilmesi
ve kurumsal hafizanin giiclendirilmesi kararlastirilmistir.
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2. KATEGORI BAZLI DEGERLENDIRME

BIDR 2025'te yer alan kanitlar ve gerceklestirilen faaliyetler dogrultusunda, kategorilerin giincel
durumu asagida sunulmaktadir.

. Kategori Bazli iyilestirme Oranlan
Onceki Dénem - KIDR 2024 - BIDR 2025

%80

mpluKrr;::: %40
Geniztirme = %55
Egitim-Ogretim %81 Onceki Donem
- == GiDR 2025
0 20 40 60 80 100
iyilestirme Orani (%)
KATEGORI TOPLAM KAPANAN ‘ DEVAM ORAN
Kalite Guvence Sistemi 5 5 0 %100
Yonetim Sistemi 4 4 0 %100
Egitim-Ogretim 21 20 1 %95
Arastirma-Geligtirme 11 10 1 %91
Toplumsal Katki 5 4 1 %80
Kategorilere Gore Gelismeye A¢ik Yonlerin Durumu
BiDR 2025
:: Toplam: 11
E 10
$

Toplam: 5 Toplam: 5

Toplam: 4

Kalite Givence Yénetim Arastirma-

Toplumsal
sistemi Sistemi dgretim Gelistirme Katki



AN
TARSUS

ONIVERSITES]

2.1 BIDR 2025 Kapsaminda Kategori Bazli Bulgular

Kalite Guvence Sistemi (%100): Siire¢ Yonetimi El Kitabi ¢alismalar: tamamlanmis ve Kalite El
Kitab1 ile tam entegrasyonu saglanmistir. Hazirlanan dokiimanlarin tiim birimlere dagitilmasiyla
birlikte, kalite siireclerinin tabana yayilmasi ve dokiimantasyon biitlinliigii giivence altina alinmistir.

Yonetim Sistemi (%100): Risk yonetimi ve degisim yonetimi prosediirleri hazirlanarak tiim idari ve
akademik birimlerde fiilen uygulamaya alinmistir. Ayrica, kamuoyunu bilgilendirme ve seffaflik
ilkesi geregi Basin ve Halkla Iligkiler Ofisi (BIO) yapilanmasi tamamlanmis; web sayfalarinin
giincelligini denetleyen izleme mekanizmalar1 devreye alinarak sistemin siirekliligi saglanmistir.

Egitim-Ogretim (%95): Ders Degerlendirme Dosyas1 Hazirlama Kilavuzu giincellenmis, Bologna
koordinatorliigii aracilifiyla program c¢iktilar1 izleme mekanizmasi olusturulmus ve akademik
danigmanlik yonergesi ¢ergevesinde izleme mekanizmasi kurulmustur.

Arastirma-Gelistirme (%91): Arastirma kaynaklarinin izlenmesi amaciyla Performans Bilgi
Sistemi ile entegrasyon saglanmus, veriler bireysel ve birim diizeyinde takip edilebilir hale gelmistir.
Proje Ofisi koordinasyonunda tiim aragtirma merkezleri entegre edilerek AB projeleri sistematik takip
altina alinmis; BAP ve dis destekli projeler i¢in kurulan entegre takip sistemi sayesinde dis kaynakli
proje sayisinda %50 artis kaydedilmistir.

Toplumsal Katki (%80): Bu alandaki yonetisimi giiclendirmek adina Toplumsal Katki ve
Stirdiirtilebilirlik Komisyonu, Kalite Komisyonu’nun alt birimi olarak kurulmus ve faaliyetlerine
baglamistir. Toplumsal katki gostergelerinin belirlenmesi ve izleme mekanizmasinin kurulmasiyla
birlikte siire¢ Ol¢iilebilir hale gelmis; 2025 yil1 igerisinde 25 adet sosyal sorumluluk projesi basariyla
gergeklestirilmistir.

Yillara Gore Gelisim Trendi
2023 - 2024 - 2025

100 A

oran (%)

B Genel iyilestirme Orani
mmm PUKO Ortalama

2023 2024 2025
(izleme) (KIDR) (BIDR)



3. BIDR 2025 KAPSAMINDA TAMAMLANAN IYILESTIRMELER

Asagidaki iyilestirmeler, BIDR 2025'te sunulan kamitlar dogrultusunda tamamlanmis olarak
degerlendirilmektedir.

3.1 Kalite Glvence Sistemi

KOD GELISMEYE ACIK YON 2025 KANITI
KGS-GA6  Siire¢ Yonetimi El Kitab1 Siire¢ Yonetimi El Kitab1 Kalite El Kitab1
hazirlanmasi ile entegre edilerek tamamlandi.

BIO yapilanmas1 tamamlandi, web
sayfalar diizenli gilincelleniyor, kurumsal
iletisim sistematik hale getirildi

Web sayfalar1 giincelligi izleme ve

LHOAEAE kamuoyunu bilgilendirme

3.2 Yonetim Sistemi ve Liderlik

KOD GELISMEYE ACIK YON 2025 KANITI

Risk yonetimi ve degisim yonetimi  Risk Yonetimi Prosediirii hazirland: ve tiim

YS-GA3 prosed urleri birimlerde uygulamaya alindu.

3.3 Arastirma-Gelistirme

KOD GELISMEYE ACIK YON KiDR 2024 KANITI

Arastirma kaynaklarmmn etkin Performans Bilgi Sistemi ile entegrasyon

AR-GE-GA1l tull 1 stemi tamamlandi, bireysel ve birim diizeyinde
ullanimi 1zieme Ssistemi taklp saglandl.
5 8. s : BAP ve dis destekli projeler igin entegre
AR-GE-GA2 Er(l)fe iy :tlstcleml v Gl Ll takip sistemi kuruldu, dis kaynakli proje
ullanimi artiriimasi sayisi %50 artti.
Proje takip sisteminin gelistirilmesi felp O EoRmEsyemmes L
PO-GA1l dis k K koordi arastirma merkezleri entegre edildi, AB
ve diy kaynak koordinasyonu projeleri sistematik takip altinda
3.4 Toplumsal Katki
KOD GELISMEYE ACIK YON KIiDR 2024 KANITI
TK-GA2 Toplumsal katki siire¢lerinin Toplumsal katki gostergeleri belirlendi,
} sistematik izlenmesi izleme mekanizmasi kuruldu
TK-GA3 Sosyal sorumluluk projelerinin 2025 yilinda 25 sosyal sorumluluk projesi
) artirilmasi gerceklestirildi
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4, TAMAMLANAN GELISMEYE ACIK YONLER

Asagidaki gelismeye acik yonlerde ¢alismalar 2025 yilinda tamamlanmastir.

KiDR 2024'TE BELIiRTILEN BiDR 2025°TE

KOD

GELISMEYE ACIK YON

DURUM

BELIRTILEN DURUM

KGS-
GAG6

YS-GA3

AR-GE-
GAl

AR-GE-
GA?2

TK-GAl

TK-GA2

TK-GA3

PO-GAl

BiO-GA1

Siire¢ Yonetimi El Kitabi
hazirlanmasi

Risk yonetimi ve degisim
yonetimi prosedrleri

Aragtirma kaynaklariin
etkin kullanim1 izleme
sistemi

Proje takip sistemi ve dis
kaynak kullanim1
artiritlmasi

Toplumsal Katki ve
Surdurulebilirlik
Komisyonu kurulmasi

Toplumsal katki
sreclerinin sistematik
izlenmesi

Sosyal sorumluluk
projelerinin artirilmasi

Proje takip sisteminin
gelistirilmesi ve dis kaynak
koordinasyonu

Web sayfalar giincelligi
izleme ve kamuoyunu
bilgilendirme

2025 yil1 i¢inde tamamlanmak

lizere ig-zaman gizelgesine
eklendi [15_OD3]

2025 yili itibariyle ¢alismalar

baslatilacak [5 OD2]

Performans Bilgi Sistemi
gelistirilmekte

BAP Koordinatorliigii
calismalar1 devam ediyor

2025 lyilestirme Eylem
Planlarinda yer aliyor

Komisyon kurulumu sonrasi
baslatilacak

Protokoller imzalanmakta,
sistematik izleme bekleniyor

Proje takip sistemi

gelistirilmeye basland1 [OD4],

AB projeleri koordinasyonu
surtyor

Yapilanma tamamlandi
[5_0D4], izleme
mekanizmalar gelistiriliyor

Sure¢ Yonetimi El
Kitabi Kalite El Kitabi
ile entegre edilerek
tamamlandi.

Risk Yonetimi
Proseduru hazirlandi
ve tum birimlerde
uygulamaya alindi.

Performans Bilgi
Sistemi ile entegrasyon
tamamlandi, bireysel
ve birim dlzeyinde
takip saglandi.

BAP ve dis destekli
projeler icin entegre
takip sistemi kuruldu,
dis kaynakli proje
sayisl %50 artti.

Komisyon kuruldu ve
Kalite Komisyonu alt
komisyonu olarak

faaliyetlerine basladi

Toplumsal katki
gostergeleri belirlendi,
izleme mekanizmasi
kuruldu

2025 yilinda 25 sosyal
sorumluluk projesi
gergeklestirildi

Proje Ofisi
koordinasyonunda tiim
arastirma merkezleri
entegre edildi, AB
projeleri sistematik
takip altinda

BiO yapilanmasi
tamamlandi, web
sayfalari dizenli
guncelleniyor, kurumsal
iletisim sistematik hale
getirildi
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5. BIRiM BAZLI DEGERLENDIRME

Tim akademik ve idari birimler Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini hazirlamis ve internet
sayfalarinda yaymlamistir. Asagida birimlerin glincel durumu 6zetlenmektedir.

Devam
Eden

GA

Tamamlanma
Orani (%)

Birim Adi Birim | Toplam | Tamamlanan | Devam | Tamamlanma
Tipi GA GA Eden Orani (%)
Sayisi GA
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi | Akademik 32 30 2 93.8%
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Akademik 32 29 3 90.6%
Lisansusti Egitim Enstitlisu Akademik 32 31 1 96.9%
Muhendislik Fakultesi Akademik 32 30 2 93.8%
Saglik Bilimleri Fakultesi Akademik 32 32 0 100.0%
Teknoloji Fakiiltesi Akademik 32 30 2 93.8%
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi Akademik 32 31 1 96.9%
Yabanci Diller Yiksekokulu Akademik 32 31 1 96.9%
Meslek Yuksekokulu Akademik 32 30 2 93.8%
Saglik Hizmetleri Meslek Akademik 32 30 2 93.8%
Yuksekokulu
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Akademik 32 31 1 96.9%
MYO _
Proje Ofisi Idari 9 9 0 100.0%
Ust Yénetim (Rektorliik) idari 15 14 1 93.3%
Saglik Kultar ve Spor Dairesi idari 7 7 0 100.0%
Bilgi islem Daire Baskanligi idari 5 5 0 100.0%
Bologna Koordinatorlugu idari 5 5 0 100.0%
Katiphane ve Dokimantasyon idari 4 4 0 100.0%
Bilgi ve iletisim Ofisi idari 4 4 0 100.0%
Uluslararasi iliskiler Ofisi idari 3 3 0 100.0%
Kalite Komisyonu/Koordinatorligu idari 3 3 0 100.0%
Kariyer ve Mezun Ofisi idari 2 2 0 100.0%
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi idari 2 2 0 100.0%
UZEM idari 2 2 0 100.0%
idari ve Mali igler Bagkanligi idari 1 1 0 100.0%
Ogrenci igleri Daire Bagkanligi idari 1 1 0 100.0%
Genel Sekreterlik idari 1 1 0 100.0%
Engelli Ogrenciler Birimi idari 1 1 0 100.0%
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6. ONERILER VE SONUC

6.1 2025 Yih i¢in Oncelikli Eylem Alanlar

BIDR 2025'te tanimlanan iyilestirme c¢alismalar1 ve 2024 Yili lyilestirme Eylem Planlari
dogrultusunda asagidaki eylemler dncelikli olarak ele alinmalidir:

1. PUKO déngiisiiniin 'Onlem Al' asamasimnin tiim birimlerde giiclendirilmesi ve diizeltici-

Onleyici faaliyetlerin sistematik uygulanmasi.

6.2 BIDR 2025 Kapsamindaki Temel Basarilar

Sire¢ Yonetimi El Kitab1 Kalite El Kitab ile entegre edilerek tamamlandi.
Risk Yonetimi Prosediirii hazirland1 ve tiim birimlerde uygulamaya alind.

Performans Bilgi Sistemi ile entegrasyon tamamlandi, bireysel ve birim diizeyinde takip
saglandi.

BAP ve dis destekli projeler i¢in entegre takip sistemi kuruldu, dis kaynakli proje sayis1 %50
artt1.

Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu kuruldu ve Kalite Komisyonu alt
komisyonu olarak faaliyetlerine bagladu.

2025 yilinda 25 sosyal sorumluluk projesi gerceklestirildi

Proje takip sisteminin gelistirilmis olup dis kaynak koordinasyonu Proje Ofisi
koordinasyonunda tiim arastirma merkezleri entegre edildi, AB projeleri sistematik takip
altina alindi.

6.3 Sonug

Tarsus Universitesi, 2018 yilinda kurulmasindan bu yana kalite giivence sisteminde siirekli ve
istikrarli bir gelisim gdstermistir. BIDR 2025 verileri dogrultusunda yapilan bu giincel
degerlendirmede:

Kurumsal iyilestirme eylem plani kapsamindaki 46 gelismeye agik yoniin %93' (43 adet)
basariyla tamamlanmastir.

Genel iyilestirme oran1 %85'ten %94'e ylikselmistir.

PUKO déngiisiiniin tiim asamalarinda ilerleme kaydedilmis, 6zellikle 'Kontrol Et' asamasinda
%74'ten %93'e onemli bir artig saglanmustir.

'Onlem Al' asamas1 %61'den %89'a yiikselse de hala en kritik gelisim alan1 olmaya devam
etmektedir.
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